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| .a résithience sociale :
une nouvelle finalité de 'école ?

Paul Devin, president de I'Institut de recherches de la FSU

Depuis quelques décennies, un vocabulaire nouveau a pénétré les usages de

I'institution scolaire

. bien-étre, bienveillance, empathie, éducation positive,

confiance, .. On pourrait croire qu’il ne sagit que de la volonté de mieux at-
teindre, dans la vie quotidienne de I'éleve, les exigences du respect, de la liberté
et de I'égalité ; mais a y regarder de plus pres, la réalité des enjeux est tout autre.

Le paradoxe Blanquer

« Construisons ensemble lecole de la
confiance' » . dans louvrage qu'il publiait au
debut de son mandat ministériel, Jean-Michel
Blanquer annoncait les bienfaits d'un monde
scolaire ou ministre, professeur-es, eleves, pa-
rents et acteurs de leducation construiraient
ensemble lecole de la confiance. Pendant cing
ans, le ministre déclina sa promesse sous toutes
les formes : celle d'un élément de discours ré-
current, celle d'un slogan figurant au bas de
tous les documents produits par ses services et
meme celle du titre d'une lol.

_e paradoxe, nous le connaissons tous...

La lol«pour une école de la confiance » s'ou-
vrait parun premierarticle requérant 'exempla-
rite des enseignant-es mais dont la finalité était
essentiellement coercitive et disciplinaire?. A la
promesse aune construction collective, suc-
cederent les Injonctions contradictoires, les
contraintes methodologiques et les pressions
de tous ordres. Il n'y eut guere de plus forte
agefiance a ['égard du ministre dans linstitution
scolaire que celle du temps que dura son mi-
nistere. On peut faire toutes les conjectures sur
[a sincerite de la promesse ministérielle, mais
lorsque Jean-Michel Blanquer pensait 'école
comme « (g matrice fondamentale d'une socié-
te de la confiance® » ce n'était pas par artifice
rhétorique mais du fait d'une théorisation de la
fonction sociale de lecole developpée par des
economistes depuis lesannées 2000

Confiance et croissance

Ces derniers, au constat que les sociétés
actuelles sont marquees par une défiance* 3
legard des institutions et que cette défiance est
nocive a la croissance, proposent que la finalité
essentielle delecolevise lareconstructiondela
conflance. Pour ce faire, lenseignement doit se
centrer sur le developpement des compeétences
socio-comportementales quipermettentauxin-
dividus de depasserles épreuves en maintenant
leur bien-etre. « La confiance est un élément im-
portant [...] qui permet de renforcer la cohésion
sociale et la resilience tout en maintenant la sé-

curité tes> ».

/7

etl'ordre dans nos socié

Des spécialistes de 'économie (Yann Algan,
Pierre Cahuc, Elise Huillery, André Zylberberg)
ou de l'education (Denis Meurett, ) développent
ces conceptions en France. Lun d'eux, Yann
Algan, joue unrole particulier puisque Jean-Mi-
chel Blanquer l'a nomme au Conseil scientifique
de U'Education nationale et lui a confié, avec
o>tanislas Dehaene, lorganisation du colloque
sur Lavenir du metier enseignant, tenu le 1¢
decembre 2020 au cceur du Grenelle de 'Edu-
cation.

Une serie de correlations entre confiance
et «rendement » des eleves’ est censée assu-
rer une amelioration qualitative de l'école mais
force est de constater que les dispositifs mis
en ceuvre peinent a faire la preuve de resultats
probants sur les apprentissages des éleves.
Compte-tenu de leurs codts peu éleves, lar-
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gument nest pas tant celui de l'importance de

leurs resultats que d'un « rapport codt-efficacité
remarquable®».

La resilience sociale

Les reformes engagées par le néolibéra-
lisme pour rendre la croissance économique
plus rapide contraignent les individus a des
changements qui altérent leur confiance. Il faut
donc qu'ils puissent «absorber les perturbations
etse reorganiserafin de maintenirla méme fonc-
tion, structure et identité’ ». Face a la croissance
desinegalites etde la précarisation, la perspec-
tive n'est pas celle de la transformation sociale
mais d'un maintien du bien-étre’®. Cependant
a resilience n'est pas seulement la capacité de
resister aux perturbations : « Il sagit aussi des
opportunites que provoquent les perturbations
en termes ae recombinaison et d'évolution des
structures et des processus, de renouvellement
au systeme et demergence de nouvelles trajec-
foires'' ». On connait bien les transpositions de
cette theorie dans la langue usuelle de la com-
munication politique : la privation d'emploi ou
la precarisation de la vie sont de « formidables
occasions de rebondir»

ol le concept de résilience est issu de la psy-
chiatrie et que ses limites ont été affirmées'? il
sest generalise dans le monde de l'entreprise
non par une veritable construction théorique
mais par une simple contagion de langage®.
Uesormais, il envahit l'école.

'education comportementale

Leducation comportementale est la straté-
gle essentielle pour parvenir a cette résilience.
Le recours aux pedagogies comportementales
nest pas chose nouvelle. Mais désormais, elle
pretend se substituer aux enjeux de savoirs
academiques quitte a reduire le champ des
connaissances pour faire une part nouvelle au
champ des emotions. Parfois de redoutables
rationalisations viennent appuyer cette orien-
tation : lecole consacrerait 83% de son temps
au developpement intellectuel alors que l'ac-
tivite humaine reposerait 8 90% sur le ressenti
demotion |

Ues programmes neurocognitifs sont propo-
ses dont l'ambition est le bonheur qui « est sus-
ceptible d'étre genére par plusieurs types de mé-
canismes et substrats neuropsychologiques ».
Peu importe ce que seront les conditions maté-
rlelles de la vie future puisqu'il s'agit d'accéder &
un «bonheur, gratuit et endogene [...] ne néces-
sitant que peu ou pas de substrat réel® ». Pour

maintenir lordre des dominations culturelles et
economiques, l'ecole est chargée de construire

les ressources qui permettront non seulement
de supporter les conditions de la précarité et
de la flexibilité mais de les assumer comme le
destinincontournable qu'onaapprisa supporter
avec bonheur ! La nouvelle version d'un proces-
sus, decrit par Robert Castel, o depuis le XIXe
siecle, « les appareils de contréle transforment
leurs techniques autoritaires coercitives en in-
lerventions persuasives-manipulatrices'” »

L'ecole émancipatrice

Questionner les finalités d'une école centrée
surles competences psycho-sociales ne revient
pasa les mepriser. Nul doute que l'estime de soi
laisance relationnelle et la capacité a maitriser
ses emotions sont des atouts de la vie person-
nelle et professionnelle. La valeur émancipa-
trice des savoirs disciplinaires dépend sans
aucun doute de qualités qui les dépassent. Mais
raut-il pour autant considérer que I'émergence
des competences sociales procede de procé-
dures d'apprentissage spécifiques venant se
substituer aux savoirs académiques ? Le déve-
loppement de la capacité de jugement critique
procede-t-il d'un apprentissage socio-émo-
tionnel, detaché de la construction d'une culture

capable de fonder le raisonnement de ce juge-
ment ?

L'est une autre école que nous continue-
rons a défendre qui, par les savoirs, permet
a chacune et chacun d'exercer son pouvoir de
citoyen'ne libre jusqu'a vouloir agir une trans-
formation sociale capable de rompre avec les
dominations economiques et culturelles. Ce
nest pas tant l'émotion de l'empathie quiy guide
la volonte de respect de l'autre mais l'attache-
ment a legalite des droits. Et cette école-13, ce

nestpaslaresilience qu'elle entend développer
mals la volonté de justice sociale.



